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TERMO DE REFERENCIA
ANEXO | AO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 011/2018.

INTRODUCAO

O Municipio de Niter6i tem buscado a promocdo da mobilidade urbana sustentavel,
com varias ac¢les de estimulo ao uso da bicicleta como meio de transporte, como a
implantacdo nos ultimos anos de 35 km de infraestrutura cicloviaria, 150 novos
paraciclos e a implantacdo do Bicicletario Arariboia em 2017, com mais de 4000
(quatro mil) usuérios cadastrados e oferta de 416 vagas de bicicletas na area central da
cidade junto da Estagéo das Barcas.

Toda a cidade de Niterdi possui grande potencial para o0 uso da bicicleta como meio de
transporte, notadamente a Regido das Praias da Baia, onde o relevo € plano, encontra-se
a maior porcdo da infraestrutura cicloviaria da cidade, a densidade populacional é
media/alta; e muitos destinos de viagens, como universidades, centros comerciais, ruas
comerciais e shoppings se encontram a curta distancia de deslocamento, inferior a 5 km

das origens de viagens, ideal para ser percorrida em bicicleta.

Espera-se que a implantacdo do Sistema de Bicicletas Compartilhadas contribua para o
aumento do uso das bicicletas como meio de transporte; contribua para uma utilizacéo
mais ampla deste modal por pessoas de qualquer perfil de renda e educacédo; aumente o
percentual de mulheres pedalando; e consolide a bicicleta como fundamental parte da
solugdo para uma cidade com mobilidade sustentavel, com mais saude para as pessoas,
com mais vitalidade nos espagos urbanos, aumentando a qualidade de vida de todos os

cidadaos.

Sendo assim, buscando cada vez mais fornecer boas condi¢es para a implantacdo de
projetos que promovam a mobilidade urbana sustentavel, o Municipio de Niteroi busca
através da colaboracdo de parceiros privados para implantar, operar e manter por um
periodo de 5 (cinco) anos o Sistema de Bicicletas Compartilhadas com a finalidade de
uso de transporte. Esse periodo de 5 (cinco) anos podera ser renovado por um periodo

de 5 (cinco) anos, caso haja interesse publico.
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1-OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto estabelecer diretrizes minimas para a
elaboracdo de Estudos Técnicos de engenharia, ambiental, tecnologia da informacao,
econémico-financeiro e juridico, destinados a implantacdo, operacdo e manutencdo por
um periodo de 5 (cinco) anos, renovaveis por um periodo de 5 (cinco) anos, do Sistema
de Bicicletas Compartilhadas com a finalidade de uso de transporte no Municipio de
Niteroi.

Tais estudos podem ser direcionados para as diversas formas de contratacdo publica.
1.1 Area de Projeto

A area do projeto abrange a totalidade do Municipio de Niter6i, com 487562 habitantes
(Fonte: Censo IBGE- 2010) e &rea de 134,074 km2 (Fonte: IBGE). A implantagdo
podera ser realizada em etapas, através da elaboracdo de cronogramas de implantacéo

por fases.

O Mapa 1 apresenta a distribui¢do das Regides e Bairros da Cidade de Niteroi.
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A populacéo e area das Regibes e Bairros do Municipio de Niterdi consta na Tabela 1.

Mapa 1: Regides de Planejamento e Bairros do Municipio de Niteréi (Fonte:PMN/SMU)

Tabela 1 — Populacéo e area por Regido de Planejamento e Bairro

Regido de Bairro Populagdo
Planejamento
Niteréi 2010
Rio do Ouro 3.109 8,60
Leste Varzea das Mogas 2.935 7,62
Muriqui 745 5,10
TOTAL TOTAL 6.789 21,32
Fonseca 52.977 5,86
Engenhoca 21.535 1,90
Barreto 18.267 2,26
Cubango 11.493 1,01
Sao Lourengo 9.780 1,05
Norte Caramujo 8.098 2,39
Santana 7.770 1,03
Santa Barbara 7.514 2,11
Ilha da Conceigdo 5.817 2,01
Vigoso Jardim 4,157 1,26
Tenente Jardim 3.664 0,49
Baldeador 2.868 1,96
TOTAL TOTAL 153.940 23,34
Piratininga 16.237 9,42
Maravista 10.137 2,24
Engenho do Mato 10.167 6,94
Serra Grande 9.332 4,36
Itaipu 6.354 6,72
Oceanica Jacaré 3.625 5,68
Cafuba 3.328 4,66
Camboinhas 3.164 2,51
Itacoatiara 1.359 2,65
Santo Antonio 4,782 2,60
Jardim Imbui 1.135 2,83
TOTAL TOTAL 69.620 50,60
Largo da Batalha 9.370 1,70
Ititioca 8.735 1,41
Cantagalo 8.677 2,30
Pendotiba —
Sapé 7.297 2,63
Maria Paula 6.816 2,41
Badu 6.276 1,29
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Maceid 4.332 0,99
Vila Progresso 3.789 3,32
Matapaca 1.048 1,40
TOTAL TOTAL 56.340 17,44
Icarai 78.605 2,42
Santa Rosa 30.871 2,45
Centro 19.285 2,31
Inga 17.234 0,64
Sao Francisco 9.718 3,14
Charitas 8.265 2,39
Ponta D'Areia 6.983 1,19
Sao Domingos 4.728 0,74
Praias da Baia Viradouro 4.635 0,46
Pé Pequeno 4.144 0,37
Morro do Estado 4,155 0,14
Fatima 4.025 0,65
Vital Brasil 3.322 0,40
Cachoeira 3.202 0,59
Jurujuba 2.822 2,39
Boa Viagem 2.092 0,23
Gragoata 128 0,24
TOTAL TOTAL 204.214 20,75
490.903 133,45

Fonte:
Populagdo: SMU-Plano Diretor
Area: Sigeo (ndo constam areas das ilhas desabitadas)

2 - JUSTIFICATIVA

O Municipio de Niter6i ¢ uma das cidades que mais realiza investimentos em
mobilidade urbana. Em 2017 foi concluida a obra do Tunel Charitas-Cafuba com
implantacédo de ciclovias dentro das duas galerias do tanel e previsdo de implantacdo do
onibus BHLS para atendimento da populacdo. Foi inaugurado em 2017 o primeiro
bicicletario fechado e seguro da cidade com 416 (quatrocentos e dezesseis) vagas de
bicicletas ao lado da Estacdo das Barcas e na area central da cidade. O nimero de 150
(cento e cinquenta) novos paraciclos foram instalados em Icarai e Jardim Icarai. Estdo

em curso os procedimentos para a licitacdo do projeto executivo de 43 km de
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infraestrutura cicloviaria na Regido Oceanica com recursos do Programa Pro-
sustentavel; além das ciclovias do Parque Orla Piratininga e do entorno da Lagoa de
Itaipu também previstas no Pro-sustentavel. A Prefeitura deu inicio as demoligdes
necessarias para o alargamento da Av. Marqués do Parana com incluséo de ciclovia para
conexdo entre Icarai e Centro. Outro trecho da Marqués de Parana e Av. Jansen de Melo
estdo em fase de elaboracdo de projeto para viabilizar futura implantagdo de ciclovia
entre Zona Norte e Centro.

Considerando todas estas iniciativas, o Sistema de Bicicletas Compartilhadas com a
finalidade de uso de transporte possui grande potencial de insercéo no roteiro das ac6es

voltadas para a promocdo e uso da bicicleta na cidade.

Com a implantagdo do Sistema de Bicicletas Compartilhadas, Niter6i tera uma nova
opcao de transporte sustentavel, alinhada com as cidades que estdo na vanguarda nas
acOes de mitigacdo dos impactos das alteracdes climaticas e na promocao da qualidade

de vida da sua populagéo.

3 - PREMISSAS BASICAS

A Requerente deverd apresentar os Estudos Técnicos, observando as seguintes
premissas propostas pelo MUNICIPIO DE NITEROI para a implantagdo, operagio e
manutencdo do Sistema de Bicicletas Compartilhadas com a finalidade de uso de

transporte:

A- o sistema deve ser confiavel, o niUmero de bicicletas disponiveis deve ser suficiente
para atender a demanda, para que 0 usuario possa contar com a bicicleta ao decidir

utilizar o sistema;

B- o sistema deve ser denso, as estacfes de bicicletas devem ser proximas umas das

outras, para que o usuario possa encontrar e devolver a bicicleta com facilidade;

C- o sistema deve ser zero ou muito préximo de zero em emissdes de carbono. Veiculos
motorizados de apoio podem fazer parte integrante do sistema, para servicos de
manutencdo e redistribuicdo das bicicletas, evitando ao méaximo a circulacdo destes

veiculos no horario de pico do transito na cidade, de modo que haja minima

MINUTA



contribuicdo do sistema ao numero atual de veiculos motorizados circulantes,
principalmente nos horarios de pico de utilizagdo das bicicletas, que coincide com o
pico de utilizacdo dos automoveis. O sistema deve utilizar energia limpa e renovavel
para funcionamento, operacdo e manutencdo de bicicletas, estacbes e tecnologia de

informacao;

D- o sistema deve ser amplamente utilizado, deve ser utilizado de forma gratuita no
prazo de uma hora entre a retirada e devolucdo da bicicleta, e estabelecido um prazo de
espera de 15 minutos entre a devolugdo de uma bicicleta e a retirada gratuita de outra. O

numero de vezes que o usuario pode utilizar a bicicleta durante o dia deve ser ilimitado;

E- o sistema deve ser confortavel, as bicicletas devem ser confortaveis, proprias para o

transporte casa-trabalho;

F- o sistema deve ser seguro, as bicicletas devem possuir todos os elementos exigidos
pela legislacdo vigente: espelho retrovisor do lado esquerdo, campainha, retro refletores
nos pedais e nas laterais. A iluminagcdo noturna deve ser reforcada com utilizacdo de

luzes dianteiras na cor branca e luzes traseiras na cor vermelha;

G- o sistema deve ser composto por elementos antifurto e antivandalismo, bicicletas
com pecas e tamanhos especialmente concebidos para desencorajar o roubo e a revenda,

assim como os equipamentos das estacoes;

H- o sistema deve ser amigavel e simples na interface com o usuério, para todas as
acOes referentes a sua operacdo como cadastro, pagamento de assinatura mensal ou
diaria, retirada e devolucdo das bicicletas, comunicacdo das regras de utilizacao,
eventual pagamento de horas quando excedido o tempo gratuito e outras acgoes

eventualmente necessarias;

I- 0 sistema deve ser monitorado e flexivel, 0 monitoramento deve ser ndo somente da
utilizacdo das bicicletas do proprio sistema, deve contemplar o monitoramento da
utilizacdo das bicicletas do publico em geral na infraestrutura cicloviaria da area de
implantacdo do sistema, antes e apds o inicio da sua operacdo. Este monitoramento deve
indicar alteragdes no numero de bicicletas disponiveis e na localizacdo das estacdes.

Assim sendo as estagdes devem ser expansiveis e retrateis (no nimero de posicOes de
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bicicletas) e devem ser mdveis, permitindo o seu deslocamento de uma determinada

localizag&o para outra sem ocorréncia de obra civil.

J- 0 sistema deve ser transparente, os dados de uso do sistema devem estar disponiveis a
Prefeitura para o planejamento da rede cicloviaria e deve ser disponibilizada uma pagina

publica para consulta de técnicos da prefeitura, pesquisadores e qualquer cidad&o.

L- o sistema deve contar com plano de comunicacgdo voltado para todos os setores da

sociedade civil, notadamente os moradores e 0s comerciantes da area de implantagao.

M- o sistema deve contar com estratégia de marketing para adesdo de novos usuarios,
para adesdo de publicidade e patrocinio privado, e para divulgacdo de imagem positiva

do uso da bicicleta e da qualidade de vida do municipio de Niterdi;

N- o sistema deve conter estacBes especiais, com maior numero de bicicletas
disponiveis em locais de grande concentracdo de pessoas como terminais de transporte e
universidades. Estas estacdes devem ser maiores, com mais posi¢cdes de bicicletas, e
podem ter outro formato, como containers e apoio de funcionario para recebimento e

entrega de bicicletas;

O - o sistema deve conter estacOes especiais para atender as areas da cidade com
namero reduzido de habitantes e com baixa densidade de ocupacdo urbana. Estas
estacfes podem ter outro formato, como containers e apoio de funcionario para
recebimento e entrega de bicicletas, e podem ter prazos diferentes (superiores a uma

hora) entre a retirada e a devolucgdo da bicicleta.

P — o Sistema deve prever atendimento pelo sistema de bicicletas compartilhadas para
uso como transporte, em todas as regides da cidade, tanto as mais adensadas quanto as
menos adensadas, de maneira que 0 projeto preveja a compensacdo financeiras por
blocos, considerando as regides mais rentaveis e as menos rentaveis do ponto de vista

de exploracdo do servico.

O estudo do modelo de negdcio devera apontar a viabilidade de atingir as metas
estabelecidas nas premissas, considerando a implantacdo do Sistema de Bicicletas
Compartilhadas para uso de transporte, a operacdo e manutengédo do sistema no prazo de

5 (cinco) anos, renovaveis por um periodo de mais 5 (cinco) anos.
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O estudo, obrigatoriamente, devera prever como prazo maximo para implantacao

do Sistema de Bicicletas Compartilhadas o periodo de 8 (oito) meses.

4 — ESCOPO DOS ESTUDOS

Os Estudos a serem desenvolvidos pelo Requerente deverdo observar os principais

elementos a seguir relacionados, sem a eles se limitar:

- Projeto de dimensionamento do sistema e justificativa, contendo o numero de
estacdes, 0 numero de estacdes especiais, 0 numero de bicicletas e 0 nimero de posicdes
de bicicletas por estacdo, considerando a area e populacdo residente em cada um dos
bairros que integram a area do projeto e considerando que havera utilizacdo minima de
veiculo motorizado para redistribuicdo das bicicletas nas esta¢fes no horario de pico do
transito da cidade. Para dimensionamento das estacfes especiais devera ser considerada

a populacéo flutuante e a populacéo residente do entorno;

- Metodologia para a definicdo dos logradouros e os locais de implantacéo fisica de cada
estacdo, atendendo a premissa basica de que as esta¢des de bicicleta estejam localizadas
em areas ocupadas por estacionamento regular de automdveis. Em casos excepcionais
serdo admitidas as localizac6es sobre calgadas, quando e somente quando for possivel a
manutengdo de uma faixa livre de pedestres de 2,00m e o afastamento de 1,50m de

qualquer elemento do mobiliario urbano ou gola de arvore.

A metodologia deve conter as etapas de implantacdo, as premissas de localizacdo das
estacOes, definir critérios para escolha das ruas prioritarias para a implantacdo das
estacOes, e elencar as etapas do processo de definicdo do local exato de implantagédo

junto aos moradores, aos comerciantes, e aos 6rgaos da Prefeitura;

- Projeto de Tecnologia de Informacdo (TI) do Sistema de Bicicletas Compartilhadas,
atendendo os quesitos de seguranca, interface simples e amigavel, utilizacdo de energia

limpa e renovavel;

- Projeto da bicicleta, com apresentacao dos itens de seguranca e itens de conforto para

0 USUArio;
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- Projeto da estacdo de bicicleta e das estacbes especiais — no projeto devem ser
descritos os aspectos considerados para a integracdo da estacdo de bicicleta no ambiente
urbano, em especial nas &reas de relevante valor natural, paisagistico e historico
cultural. A estacdo deve utilizar energia limpa e renovavel; deve ser modular, movel e
expansivel, com nimero de posicdes de bicicleta minimo de 2,5 vezes o nimero de

bicicletas previsto na estagéo.

- Projeto de monitoramento do uso de bicicletas na area de implantagdo do Sistema de
Bicicletas Puablicas, com utilizacdo de contadores automaticos fixos (80% do
quantitativo) e méveis (20% do quantitativo), implantados antes do funcionamento do
sistema para o retrato “pré-implantacdo” € monitoramento regular para relatorios “pos-

implantagdo”. Previsdo de disponibilizagdo e manutencao dos dados em pagina publica;

- Projeto de responsabilidade social do Sistema de Bicicletas Compartilhadas,
descrevendo de que forma sdo enfrentadas questbes como 0 acesso ao primeiro
emprego, acesso ao emprego pela populagdo em risco social, apoio a outras politicas
publicas sociais e outros a critério do proponente;

- Projeto de marca e identidade visual do Sistema de Bicicletas Compartilhadas.

4.1 Arranjo Institucional

O Estudo Técnico devera apresentar o arranjo institucional que melhor atenda ao
interesse publico, considerando todos os entes publicos e privados envolvidos, com a
definicdo dos encargos dos parceiros publico e privado nos periodos pré e pos-
implantacdo (inclusive periodo de monitoramento), os normativos a seguir relacionados

e demais dispositivos correlatos:

e Lei Federal n. °8.666, de 21 de junho de 1993;

e Lei Federal n.°8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

e Lei Federal n.°9.074, de 07 de julho de 1995;

e Lei Federal n°11.107, de 06 de abril de 2005;

e Lei Federal n.°11.079, de 30 de dezembro de 2004,
e Lei Federal n.°12.766, de 27 de dezembro de 2012;

11
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e Lei Municipal n. °2.682, de 29 de dezembro de 2009;
e Decreto Municipal n. ° 12.534, de 11 de janeiro de 2017.

4.2. Diagnostico da Situacédo Atual

O Estudo Técnico devera apresentar um diagnostico da situacdo atual em toda a area de
abrangéncia do projeto. Deverdo ser consideradas a infraestrutura cicloviaria existente, a
infraestrutura viaria existente e sua utilizagdo, assim como as obras de infraestrutura
cicloviaria ou viarias em logradouros, existentes e em andamento, como as obras

contratadas, e em execugdo ou com recursos ja assegurados.
A infraestrutura cicloviaria existente pode ser consultada no endereco:

https://geo.niteroi.rj.gov.br/portal/home/

4.2.1 Caracterizacdo da Regido de Implantacdo do Projeto

A Regido de Implantacdo do Projeto é a totalidade da area do Municipio de Niteréi. O
namero de bicicletas disponiveis, o numero de estacdes e o dimensionamento das
estacOes (quantidade de posicdo de bicicletas) deverdo ser estimados conforme a
demanda e as boas praticas observadas em Sistemas de Bicicletas Compartilhadas

existentes.

Neste quesito, o Estudo Técnico devera apontar os quantitativos em fungdo da
viabilidade técnica e financeira, da area geografica que seré atendida com a implantacéo
do projeto, e da populacdo residente e flutuante de cada um dos bairros que serdo

atendidos.

Constituem parte integrante da Caracterizacéo:

« dimensionamento do nimero de bicicletas por bairro;

« dimensionamento do numero de estacdes de bicicletas por bairro;

» dimensionamento das estacdes com o numero médio de posi¢Oes de bicicletas
por bairro;

 caracterizacdo, dimensionamento e locais das esta¢Oes especiais distribuidas na
cidade;

 justificativa técnica e financeira do dimensionamento.

12
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4.3 Demonstracgdo do Interesse Publico

Devera descrever o interesse publico existente no projeto e especificar os beneficios
advindos de sua execucdo para a populacdo, bem como devera demonstrar que a
modalidade de implantagdo, operacdo e manutencdo do Sistema de Bicicletas
Compartilhadas com a finalidade de uso de transporte proposto é mais vantajosa que as

demais existentes no mercado.

4.3.1 Questdes de licenciamento

e Adotar a premissa de gque todas as licencas estardo a cargo do responsavel pela
implantagdo do Sistema de Bicicletas Compartilhadas com a finalidade de uso
de transporte e dos servigos correlatos, em especial da implantacdo da estacdo de
bicicletas em logradouro publico;

e Avaliar os impactos das propostas de implantacdo das estacOes de bicicletas,
tecnologia de informacdo e monitoramento como um todo para 0 projeto,
propondo, se necessario, alteracdes de escopo que visem o alcance das premissas

béasicas almejadas (item 3 deste Termo de Referéncia).

4.4 Estudo de Demanda

A anélise da demanda consistird em estimar os beneficiarios que deverdo ser atendidos
durante o prazo da modelagem juridica adotada, de forma a subsidiar e dimensionar a

oferta de servigos, considerando:

e apopulacdo atendida;
e apopulacdo a ser atendida;
e aarea geogréfica;

e aqualidade dos servicos.

4.5 Dimensionamento da Oferta

Com base no estudo de demanda, devera ser desenvolvido o dimensionamento da oferta

dos servicos a serem prestados, estando fisicamente discriminados e quantificados
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através de elementos do projeto do Sistema de Bicicletas Compartilhadas e devidamente
qualificados. Portanto, para tal dimensionamento, quantitativo e qualitativo, deverdo
configurar no Estudo Técnico:

4.5.1 Discriminacao da Prestacdo de Servico

O Estudo Técnico devera apresentar a descricdo exaustiva do servigo a ser oferecido a
populacdo, considerando a demanda a ser atendida, o nivel de qualidade almejado e
pardmetros de benchmarking. O servigo passivel do Estudo Técnico compreende, no

minimo:

e descricdo da solucdo adequada;

e requisitos técnicos minimos para a operagdo do Sistema de Bicicletas
Compartilhadas com a finalidade de uso de transporte;

e implantacdo, operacdo, manutencdo e monitoramento do Sistema de Bicicletas
Compartilhadas;

e descricdo dos servicos complementares e previsdo de possiveis receitas com
plano de assinaturas mensais e diarias, publicidade e patrocinio privado;

e analise dos custos estimados em comparacdo com as fontes de possiveis receitas
adotadas (plano de assinaturas mensais e diarias, patrocinio, contratos de

publicidade) para garantia da viabilidade financeira do sistema.

Nesse sentido, o MUNICIPIO DE NITEROI entende que o Estudo Técnico devera

observar as seguintes diretrizes técnicas:

e considerar a infraestrutura cicloviaria e viaria atual da cidade;

e considerar a area de implantacdo para toda a cidade de Niterdi;

e indicar e considerar etapas de implantacéo fisica das estacdes de bicicletas e das
estacOes de bicicletas especiais;

e avaliar e propor medidas que garantam a eficiéncia do sistema pela média de
viagens por dia por bicicleta;

e considerar a utilizacdo minima do sistema de 6 horas até as 23 horas; e nos 7

(sete) dias na semana.
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4.5.2 Elementos de Projeto Basico de Engenharia e Tecnologia da Informacéo (TI)

O Estudo Técnico dever4 compreender elementos de projeto basico de engenharia e

tecnologia da informacdo abrangendo, no minimo:

desenvolvimento da(s) solucao(Ges) escolhida(s);

requisitos técnicos e operacionais minimos, globais e localizados, para as
facilidades a serem implantadas;

requisitos para a tecnologia da informacéo (TI);

identificacdo dos tipos de servicos a executar e de materiais e equipamentos a
incorporar;

subsidios para montagem do plano de licitacdo para a implantacdo, operacao e
manutencg&o do Sistema de Bicicletas Compartilhadas com a finalidade de uso de
transporte para o periodo de 5 (cinco) anos, renovaveis por mais 5 (cinco) anos;
orcamento detalhado do custo global da implantacdo do Sistema de Bicicletas
Compartilhadas com a finalidade de uso de transporte, fundamentado em
quantitativos de servigos e fornecimentos propriamente avaliados;

orcamento detalhado dos custos de operacdo, manutencdo e monitoramento dos
servigos prestados pelo prazo previsto de 5 (cinco) anos renovaveis por mais 5
(cinco) anos;

apresentacdo do cronograma fisico.

As intervenclGes necessarias a prestacdo de servigos deverdo considerar 0s itens

elencados a seguir, que serdo disponibilizados pela Prefeitura de Niteroi, contemplando

ainda os orcamentos realizados e a realizar, bem como suas fontes e o0s respectivos

cronogramas das obras em andamento e a realizar:

0S gastos com investimentos previstos e em andamento contratados pelo
Municipio e outros;

as obras previstas e em andamento contratadas pelo Municipio na area de
mobilidade urbana e requalificacdo urbana.
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4.6 Avaliacao Financeira do Parceiro Privado
A elaboracdo da Avaliacdo Financeira considerara os seguintes aspectos:

e Analises de Sensibilidade;

e Figuras de Mérito (Taxa Interna de Retorno — TIR, Valor Presente Liquido —
VPL e Payback);

e Valor do Contrato;

e Valor das Contraprestaces, se houver.

4.6.1 Prazo

Determinar o prazo da implementacdo dos servigos de modo a atender o requisito legal,
a amortizacdo do capital do empreendimento, a remuneracdo do responsavel pela

implementacao dos servicos e o desgaste da infraestrutura a ser implementada.

O prazo méximo para concessao sera estimado em 5 (cinco) anos renovaveis por mais 5

(cinco) anos.
4.6.2 Estimar os Fluxos de Caixa
i) Estimar dos fluxos das entradas de caixa com:

e as receitas préprias provenientes do plano de assinatura mensal, plano de
assinatura diario, taxa de utilizacdo da bicicleta por periodo de tempo acima de
60 (sessenta) minutos corridos sem intervalo de 15 (quinze) minutos,
considerando os resultados da Modelagem;

e as receitas provenientes de publicidade e patrocinio privado;

e 0 valor das contraprestacdes pecuniarias;

e 0 valor de aporte publico;

e 0 valor de salvamento dos bens ndo-reversiveis;

e 0 valor de salvamento da parcela ainda ndo depreciada de bens reversiveis

(parcela ndo depreciada).

ii) Estimar dos fluxos das saidas de caixa com:
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e investimento (servico da divida);

e operacdo e manutencdo detalhados;
e ftributos;

e taxa de regulagéo/fiscalizacéo;

e remuneracdo dos ativos pré-existentes.

4.7 Avaliacao Financeira do Parceiro Publico
4.7.1 Otica do Municipio

i) Estimar os fluxos das entradas com:

receitas acessorias levando-se em conta o incremento de servigos;

eventuais economias geradas com o projeto;

valor de salvamento dos bens reversiveis (parcela ndo depreciada);

investimentos em execucdo pelo setor publico;
i) Estimar os fluxos das saidas com:

e juros e outros encargos financeiros decorrentes da constituicdo de Fundo
Garantidor ou das garantias da PPP, se for o caso;

e pagamento da parcela ndo depreciada dos bens reversiveis;
4.7.2 Figuras de Mérito

Calcular a andlise de viabilidade do projeto sob a otica do parceiro publico,

considerando o VPL e a TIR.

4.8 Modalidade para Implantacéo do projeto de Sistema de Bicicletas Compartilhadas

com a finalidade de uso de transporte

A partir dos estudos realizados, o Estudo Técnico apresentard a modalidade adequada
para Implantacdo do Sistema de Bicicletas Compartilhadas com a finalidade de uso de

transporte.
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4.9 Vantagens Operacionais e Econdmicas

O Estudo técnico devera demonstrar que a opg¢do escolhida é a melhor para o
Municipio, de modo a fazer confrontacdo da modalidade escolhida com as outras

modalidades possiveis (value for money), a saber:

concessao patrocinada;

e concessdo administrativa,;

e concessdo tradicional;

e execucdo por outros agentes;

e qualquer outra forma de execucdo compativel com o projeto apresentado.
4.10 Fontes de Recursos do Parceiro Publico

O Estudo Técnico deverd apresentar estudo detalhado das fontes de recursos do

Municipio de Niteroi para fazer frente:

e a0 Fundo Garantidor, se for o caso;

e outras contribuicGes do Poder Pablico.
4.11 Indicadores de Desempenho

O Estudo Técnico devera desenvolver um Quadro de Indicadores de Desempenho
(QID), representado por um conjunto de medidores utilizados para a mensuracao da
disponibilidade e do desempenho operacional do parceiro privado, com a defini¢do do
padrdo aceitavel e das sancBGes para o caso de ndo conformidade na execucdo do
contrato, visando a servir como parametros que vinculem o montante da remuneragéo
aos resultados atingidos pelo responsavel pela implementacdo do projeto e a

correspondente partilha de resultados financeiros.

Os indicadores de desempenho deveréo estar preferencialmente agrupados nas seguintes

areas:

e operacional;
e ambiental;
e social;

e financeiro.
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4.12 Elaboracdo da Matriz de Risco

Consistira na analise de risco e medidas mitigadoras. O estudo devera estabelecer
diversas categorias de risco, de modo que a alocagdo do risco serd assumida da forma

mais econdmica possivel, pela parte mais capacitada.

Sendo assim, o Estudo Técnico devera identificar os riscos, descrever suas

consequéncias, as medidas mitigadoras e sua alocagdo através de critérios claros.

4.13 Documentos juridicos
Consistira na elaboracdo de, no minimo:

* minuta do edital de licitacdo e

* minuta do contrato de concorréncia com Seus anexos.

4.14 Assessoramento ao Processo Licitatorio

O Estudo devera conter a cronologia de eventos e a¢Ges necessarias para 0 processo
licitatério até a assinatura do Contrato, em especial apoio a audiéncia publica e consulta

publica.

5 - METODOLOGIA PARA ELABORACAO DOS ESTUDOS

A Requerente devera descrever a metodologia que sera empregada para o
desenvolvimento dos estudos, empregando as melhores praticas de elaboracdo, segundo
normas e procedimentos pertinentes, observadas as premissas contidas neste Termo de
Referéncia e no EDITAL.

6 — PRODUTOS

O Escopo dos Estudos descritos no Item 4 deverdo ser entregues conforme quadro 1.
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Quadro 1: Produtos

Produtos Itens

A — Diagnéstico Situacional 4.2e4.3
B - Analise da Demanda 4.4

C — Dimensionamento da Oferta, | 4.5

Projetos de Engenharia e de

Tecnologia da Informacao

D — Anélise Econdmico-Financeira

46:4.7:48;:4.9;:4.10;411e4.12

E - Juridico

41;4.13e4.14

7 - CRONOGRAMA FisICO

O prazo méximo para a conclusdo do Estudo Técnico serd de até 60 (sessenta) dias,

contados da data de publicacdo da Autorizacdo. A Requerente deverd apresentar o

cronograma fisico dos trabalhos a serem desenvolvidos em conformidade com o Escopo

dos Estudos (Item 4) e entrega dos Produtos (Item 6).

ANEXOS

Anexo 1 — Pesquisa do perfil dos usuarios do bicicletario Arariboia —

agosto 2017.

Anexo 2- Relatorio da contagem automatica de ciclos/2017

Anexo 3 — Pesquisa Nacional pela Mobilidade por Bicicleta/Perfil do

Ciclista 2018
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